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–

Conceito de Administração

•

“A Administração é a coordenação de 

esforços humanos, ou seja, a consecução de 

objetivos pelo uso dos esforços de outras 

pessoas.” Glenn 

Welsch

•

“A Administração consiste em orientar, dirigir 

e controlar os esforços de um grupo de 

indivíduos para um objetivo comum.” William 

Newman

•

“Administrar  é prever, organizar, comandar, 

coordenar e controlar.” Henri 

Fayol
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O QUE É
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[image: image5.wmf]O orçamento pode ser 

definido , “como um enfoque 

sistemático e formal à execução 

das responsabilidades de 

planejamento, coordenação e 

controle da administração”.

Glenn 

Welsch
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[image: image6.wmf]“O orçamento é um plano de ação expresso 

em termos numéricos, com  dupla finalidade:

-

planejar as atividade operacionais a 

curto prazo e 

-

controlar a eficiência das operações 

mediante a comparação contínua dos 

dados orçados com os dados reais e a 

tamada 

de medidas adequadas à sua 

correção.” 

Rudolf Ornstein
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[image: image7.wmf]“Um sistema orçamentário global é um 

conjunto de planos e políticas que, formalmente 

estabelecidos e expressos em resultados 

financeiros, permite à administração conhecer, 

a priori, os resultados operacionais da empresa 

e, em seguida, executar os acompanhamentos 

necessários para que esses resultados sejam 

alcançados e os possíveis desvios sejam 

analisados, avaliados e corrigidos.”

José C. Moreira
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[image: image8.wmf]O orçamento justifica

-

se 

somente na medida em que 

facilita o desempenho das 

funções da administração.
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–

O Orçamento e o Planejamento

•

Planejar é estabelecer com antecedência as 

ações a serem executadas, estimar os 

recursos a serem empregados e definir as 

correspondentes atribuições de 

responsabilidades em relação a um período 

futuro determinado para que sejam 

alcançados satisfatoriamente os objetivos 

...fixados para uma empresa e suas unidades. 

A . Z. 

Sanvicente
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-

Tipos de Planejamento

A 

-

Segundo níveis:

•

Planejamento estratégico

•

Planejamento tático

•

Planejamento operacional

B 

-

Segundo a dimensão temporal

:

•

Planejamento por projetos

•

Planejamento periódico
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[image: image11.wmf]2.2 

–

Objetivos e Metas

•

Objetivos

-

padrões de desempenho ou alvos 

de atuação

•

Enunciado escrito sobre os resultados a 

serem alcançados num determinado período.

•

Em termos de orçamento é necessário que os 

objetivos sejam traduzidos em termos 

numéricos 

–

meta

a ser alcançada.
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-

Estratégias

2.4 

-

Políticas

2.5 

-

Programa

Métodos de ação para atingir 

objetivos gerais ou específicos 

(como agir)

Conjunto de medidas a serem tomadas, 

caso se verifique um determinado 

evento de ocorrência incerta.

Seqüência de atos no tempo, com a 

finalidade de orientar e coordenar 

operações.
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-

Vantagens do Orçamento

•

Exige que sejam concretamente fixados objetivos 

para a empresa e suas unidades;

•

Obriga os membros da administração a 

participarem do processo do estabelecimento de 

objetivos e preparação de planos;

•

Obriga os membros da administração a 

quantificarem e datarem as atividades pelas quais 

são responsáveis;

•

Reduz o envolvimento de chefias com operações 

rotineiras (administração por exceção);

•

Identifica pontos de eficiência/ineficiência no 

desempenho das unidades e permite acompanhar o 

progresso na consecução dos objetivos;

•

Tende a melhorar a utilização dos recursos 

disponíveis.
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–

Implantação do Sistema 

Orçamentário

5.1 

–

Distinções Fundamentais

-

O mecanismo de orçamento

-

As técnicas orçamentárias

-

Os princípios do orçamento
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–

Princípios

(Condições para uma boa utilização do orçamento)

•

Envolvimento administrativo

•

Orientação para objetivos

•

Expectativas realistas

•

Criação de uma nova mentalidade

•

Adequação à estrutura organizacional da 

empresa

•

Aprazamento adequado

•

Aplicação flexível

•

Acompanhamento 


	___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________



	Slide 17
	
[image: image17.wmf]5.3 

–

A Preparação do Orçamento

A 

-

O orçamento e o plano de longo prazo 

da empresa: 

–

O orçamento é parte do plano de longo 

prazo da empresa que é detalhado para 

um determinado período.
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[image: image18.wmf]O planejamento de longo prazo 

fornece as premissas básicas para o 

início do orçamento: 

acompanhamento das condições 

externas mais relevantes às 

operações da empresa, objetivos de 

longo prazo e índices de 

desempenho

.
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[image: image19.wmf]Fatores Internos e Externos a Serem 

Considerados

•

(Definidos no planejamento estratégico 

–

oportunidades, ameaças, pontos 

fortes, pontos fracos...)
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[image: image20.wmf]O início do processo  de preparação 

do orçamento anual é o resultado da 

conjugação de umas análise dessas 

condições ( oportunidades e 

ameaças) com os objetivos explícitos 

da administração da empresa. 

(Documento Básico)
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–

Tipos de Orçamentos

A 

–

Quanto à abrangência:

•

Global

•

Parcial

Orçamento de desempenho

Orçamento de recursos
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-

relação do Orçamento 

Global
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-

Quanto ao tempo de duração

Curto prazo/longo prazo

Periódicos ou contínuos
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-

Outros

•

Orçamento

base zero (OBZ)

•

Orçamento flexível

•

Orçamento por atividades

(ABB)

•

Orçamento perpétuo
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[image: image25.wmf]C.1 

-

Orçamento

de Base Zero (OBZ)

•

Processo funcional

de

planejamento

e

controle operacional segundo

o

qual 

cada gestor deve justificar todas

as

dotações orçamentárias em detalhe

,

como

se as

operações estivessem 

começando

do

ponto

zero.
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[image: image26.wmf]C.2 

-

Orçamento Flexível

•

Permite

a

construção

de

orçamentos em 

vários níveis

de volumes e

mostrar que custos

e

despesas podem variar nos diferentes níveis

de

fabricação

e

vendas

.

•

Fornece os custos para uma faixa

de

atividades

.

•

É

necessário conhecimento adequado

dos

padrões

de

comportamento

dos

custos

,

principalmente os custos indiretos

de

fabricação

.
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[image: image27.wmf]C.3 

-

Orçamento por Atividades

(ABB)

•

É a

evolução

natural do

Custeio Baseado em Atividades

(ABC)

•

Objetivo

:

usar

o ABC

para estimar os custos

e as

necessidades

de

recursos por meio

de

direcionadores

•

O

orçamento por atividades permite identificar os 

recursos alocados para cada atividade

e

como estas estão 

contribuindo para maximizar

as

oportunidades

de

seus 

produtos

e

clientes

.

•

É a

expressão quantitativa

das

atividades esperadas pela 

empresa

;

reflete

a

capacidade necessária para produzir

o

nível desejado

e

os recursos financeiros

e

não financeiros

de

acordo

com as

metas estratégicas

e as

mudanças 

planejadas para melhorar

o

desempenho

.
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[image: image28.wmf]C.4 

-

Orçamento Perpétuo

•

Sistema

de

planejamento que prevê custos

e

uso

de

recursos fundamentado nas relações

de

causa

e

efeito entre os processos correntes

.

•

Principais atributos

-

chave

:

-

atualiza os planos quando ocorrem eventos

-

chave

;

-

modela relatórios

de dados de

numerosas 

fontes

;

-

usa

dados

atualizados para validar os 

processos

.
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-

Decisões importantes para a 

implantação do sistema orçamentário

A 

–

Período que será coberto pelo 

orçamento

B 

–

Definição de responsabilidades
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-

Atribuições do(s) Responsável(is) 

pela Área de Orçamentos

•

Assistir a direção em assuntos ligados ao uso 

de orçamentos;

•

Fazer recomendações e auxiliar na introdução 

de técnicas ou procedimentos para a 

elaboração de planos orçamentários, 

preparação de relatórios e comunicados de 

resultados efetivos;

•

Realizar e apresentar as análises de 

resultados verificados.
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[image: image31.wmf]Quadro de Organização Típico
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[image: image32.wmf]Fluxo do Orçamento
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O orçamento justifica-se somente na medida em que facilita o desempenho das funções da administração.
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5.2 – Princípios

(Condições para uma boa utilização do orçamento)

		Envolvimento administrativo

		Orientação para objetivos

		Expectativas realistas

		Criação de uma nova mentalidade

		Adequação à estrutura organizacional da empresa

		Aprazamento adequado

		Aplicação flexível

		Acompanhamento 
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O início do processo  de preparação do orçamento anual é o resultado da conjugação de umas análise dessas condições ( oportunidades e ameaças) com os objetivos explícitos da administração da empresa. (Documento Básico)
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C - Outros

		Orçamento base zero (OBZ)

		Orçamento flexível

		Orçamento por atividades (ABB)

		Orçamento perpétuo
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C.4 - Orçamento Perpétuo

		Sistema de planejamento que prevê custos e uso de recursos fundamentado nas relações de causa e efeito entre os processos correntes.

		Principais atributos-chave:



    - atualiza os planos quando ocorrem eventos-chave;

    - modela relatórios de dados de numerosas fontes;

    - usa dados atualizados para validar os processos.
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5.6 - Atribuições do(s) Responsável(is) pela Área de Orçamentos

		Assistir a direção em assuntos ligados ao uso de orçamentos;

		Fazer recomendações e auxiliar na introdução de técnicas ou procedimentos para a elaboração de planos orçamentários, preparação de relatórios e comunicados de resultados efetivos;

		Realizar e apresentar as análises de resultados verificados.
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Quadro de Organização Típico
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Fluxo do Orçamento
















_1172233680.ppt


5.5 - Decisões importantes para a implantação do sistema orçamentário



A – Período que será coberto pelo orçamento



B – Definição de responsabilidades
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C.2 - Orçamento Flexível

		Permite a construção de orçamentos em vários níveis de volumes e mostrar que custos e despesas podem variar nos diferentes níveis de fabricação e vendas.

		Fornece os custos para uma faixa de atividades.

		É necessário conhecimento adequado dos padrões de comportamento dos custos, principalmente os custos indiretos de fabricação.
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C.3 -Orçamento por Atividades (ABB)

		É a evolução natural do Custeio Baseado em Atividades (ABC)

		Objetivo: usar o ABC para estimar os custos e as necessidades de recursos por meio de direcionadores

		O orçamento por atividades permite identificar os recursos alocados para cada atividade e como estas estão contribuindo para maximizar as oportunidades de seus produtos e clientes.

		É a expressão quantitativa das atividades esperadas pela empresa; reflete a capacidade necessária para produzir o nível desejado e os recursos financeiros e não financeiros de acordo com as metas estratégicas e as mudanças planejadas para melhorar o desempenho.
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C.1 - Orçamento de Base Zero (OBZ)

		Processo funcional de planejamento e controle operacional segundo o qual cada gestor deve justificar todas as dotações orçamentárias em detalhe, como se as operações estivessem começando do ponto zero.
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Inter-relação do Orçamento Global





Ver material
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B - Quanto ao tempo de duração





           Curto prazo/longo prazo

  

           Periódicos ou contínuos
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5.4 – Tipos de Orçamentos

A – Quanto à abrangência:



		Global





		Parcial







Orçamento de desempenho



Orçamento de recursos
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     O planejamento de longo prazo fornece as premissas básicas para o início do orçamento: acompanhamento das condições externas mais relevantes às operações da empresa, objetivos de longo prazo e índices de desempenho.
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Fatores Internos e Externos a Serem Considerados

		(Definidos no planejamento estratégico – oportunidades, ameaças, pontos fortes, pontos fracos...)
















_1172233634.ppt


5.3 – A Preparação do Orçamento

A - O orçamento e o plano de longo prazo da empresa: 



		O orçamento é parte do plano de longo prazo da empresa que é detalhado para um determinado período.
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2.3 - Estratégias

2.4 - Políticas

2.5 - Programa

Métodos de ação para atingir objetivos gerais ou específicos (como agir)

Conjunto de medidas a serem tomadas, caso se verifique um determinado evento de ocorrência incerta.

Seqüência de atos no tempo, com a finalidade de orientar e coordenar operações.
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4 - Limitações

Estimativas

Custo

Estilo Participativo
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5 – Implantação do Sistema Orçamentário

5.1 – Distinções Fundamentais

          - O mecanismo de orçamento

          - As técnicas orçamentárias

          - Os princípios do orçamento
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3 - Vantagens do Orçamento

		Exige que sejam concretamente fixados objetivos para a empresa e suas unidades;

		Obriga os membros da administração a participarem do processo do estabelecimento de objetivos e preparação de planos;

		Obriga os membros da administração a quantificarem e datarem as atividades pelas quais são responsáveis;

		Reduz o envolvimento de chefias com operações rotineiras (administração por exceção);

		Identifica pontos de eficiência/ineficiência no desempenho das unidades e permite acompanhar o progresso na consecução dos objetivos;

		Tende a melhorar a utilização dos recursos disponíveis.
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2.1 - Tipos de Planejamento

A -  Segundo níveis:

		Planejamento estratégico

		Planejamento tático

		Planejamento operacional



B - Segundo a dimensão temporal:

		Planejamento por projetos

		Planejamento periódico
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2.2 – Objetivos e Metas

		Objetivos- padrões de desempenho ou alvos de atuação

		Enunciado escrito sobre os resultados a serem alcançados num determinado período.

		Em termos de orçamento é necessário que os objetivos sejam traduzidos em termos numéricos – meta  a ser alcançada.
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2 – O Orçamento e o Planejamento

		Planejar é estabelecer com antecedência as ações a serem executadas, estimar os recursos a serem empregados e definir as correspondentes atribuições de responsabilidades em relação a um período futuro determinado para que sejam alcançados satisfatoriamente os objetivos ...fixados para uma empresa e suas unidades. A . Z. Sanvicente
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1.2 - O QUE É

 ORÇAMENTO?
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     “O orçamento é um plano de ação expresso em termos numéricos, com  dupla finalidade:

		 planejar as atividade operacionais a curto prazo e 

		 controlar a eficiência das operações mediante a comparação contínua dos dados orçados com os dados reais e a tamada de medidas adequadas à sua correção.” Rudolf Ornstein
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      “Um sistema orçamentário global é um conjunto de planos e políticas que, formalmente estabelecidos e expressos em resultados financeiros, permite à administração conhecer, a priori, os resultados operacionais da empresa e, em seguida, executar os acompanhamentos necessários para que esses resultados sejam alcançados e os possíveis desvios sejam analisados, avaliados e corrigidos.” José C. Moreira
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      O orçamento pode ser definido , “como um enfoque sistemático e formal à execução das responsabilidades de planejamento, coordenação e controle da administração”.

Glenn Welsch 
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1 – O Orçamento e as Funções da Administração

      1.1 – Conceito de Administração

      1.2 – O que é Orçamento?

2 – O Orçamento e o Planejamento

3 – Vantagens

4 – Limitações

5 – Implantação do Sistema Orçamentário

      5.1 – Distinções Fundamentais

      5.2 – Princípios

      5.3 – Preparação do Orçamento

      5.4 – Tipos de Orçamentos

      5.5 - Decisões Importantes Para a Implantação do Sistema   Orçamentário

      5.6 – Atribuições do(s) Responsável(is) pela Área de Orçamentos
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1.1 – Conceito de Administração

		“A Administração é a coordenação de esforços humanos, ou seja, a consecução de objetivos pelo uso dos esforços de outras pessoas.” Glenn Welsch





		“A Administração consiste em orientar, dirigir e controlar os esforços de um grupo de indivíduos para um objetivo comum.” William Newman



		“Administrar  é prever, organizar, comandar, coordenar e controlar.” Henri Fayol
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O ORÇAMENTO E A ADMINISTRAÇÃO DE EMPRESAS
















